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O mar portugués aos olhos
dos especialistas

Texto Patricia Ramos | Imagem 1 - Jodo Sousal| 2 - Teresa Almeida |3 - José Augusto Felicio

De investigadores, professores e especialistas ligados ao setor dos mares e dos oceanos em Portugal, nesta edi¢ao da
i9 magazine, procuramos a opinidao de quem melhor conhece e sabe o que podemos fazer para valorizar este recurso
natural que temos em abundancia, mas que ainda néo é valorizado da forma que merece.

Joao Borges
de Sousa

Doutorado em Engenharia
Eletrotécnica e Computadores, é
Professor Auxiliar do Departamento
de Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) e dirige o Laboratério de
Sistemas e Tecnologia Subaquatica
(LSTS) da FEUP.

Controlo de redes de sistemas,
otimizagdo dindmica, coordenacéo
e controlo de veiculos autébnomos e
redes de sensores sdo os temas
que mais investiga. Enquanto
investigador cooperou na concegao

e desenvolvimento de veiculos
autonomos para operacoes maritimas,
aéreas e terrestres no ambito de
varios projetos de I&D conduzidos em
Portugal, Estados Unidos e Europa.

inovar é...

Se tiver que fazer referéncia a
forma como norteamos o nosso
trabalho, entao devo dizer que
consideramos o quadrante de
Pasteur - “use inspired basic
research” como principio para
abordar problemas reais que
ainda nao foram resolvidos..

Maria Teresa
Almeida

Licenciada em Arquitetura pela
Escola Superior de Belas-Artes de
Lisboa, exerceu varias funcoes
técnicas no seu dominio de formacao
na Camara Municipal de Setubal.
Na mesma cidade, foi ainda vereadora
e Governadora Civil.

Entre 2010 e 2012 foi Presidente da
Comissao Coordenadora Desenvol-
vimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo e, por ineréncia, da Sociedade
Polis. Posteriormente coordenou

a Equipa de Misséo Lisboa e foi
Vogal do Programa Operacional da
Regido de Lisboa.

Desde o ano passado que gere o
Programa Operacional MAR, que
tem por objetivo implementar em
Portugal as medidas de apoio
enquadradas no Fundo Europeu dos
Assuntos Maritimos e das Pescas
(FEAMP) da Comissao Europeia.

inovar é...

Acrescentar. Melhorar. Fazer
diferente, modernizando
sempre com preocupacio na
sustentabilidade.

José Augusto
Felicio 7

Professor no Instituto Superior de
Economia e Gestao (ISEG), preside o
Centro de Estudos de Gestao nesta
instituicdo da Universidade de
Lisboa, assim como é responsavel
pela coordenacéo cientifica da
Pés-Graduagao em Gestao da
Distribuicéo e Logistica (Retail
Management and Logistics)

Dirige igualmente a P6s-Graduagao
em Logistica Internacional e
Transporte Maritimo, uma inicia-
tiva conjunta da Universidade de
Oviedo e do ISEG.

E também investigador nas areas
de Gestdo Empresarial, Marketing
e Gestao Portuaria, com publicacoes
em diversas revistas internacionais
de elevado impacto.

inovar é...

Criar algo diferente de forma
radical ou fazer alteragoes ou
ajustamentos que funcionalizem
com proveito.
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Para Joao Borges de Sousa “primeiro temos de estar
presentes no mar de forma sustentada” e, em segundo,
destaca o valor de “sistemas de veiculos nao tripulados,
que devem complementar sistemas de veiculos tripulados.
Importa desenvolver, como temos vindo a fazer, veiculos
de custo comportavel”. Em terceiro diz que as pessoas
tém de ter vontade para levarem a cabo estas agoes.

Teresa Almeida destaca mais a necessidade de “iniciativa,
inovagao e respeito” e explica que “s6 com iniciativa se
podem criar empresas que apostem também na inovacéao,
respeitando os profissionais do setor, os empresarios e 0s
recursos maritimos. A existéncia de um Ministério do Mar

é um sinal da importancia que o pais da ao mar, seja ao
nivel da fiscalizagao, dos portos e infraestruturas maritimas,
do comércio e industria, da pesca, da preservacao das
espeécies, da sustentabilidade dos recursos e também da
economia e das novas oportunidades de negocio”.

Por seu turno, o professor José Felicio admite ser necessario
“desenvolver atividades que envolvam o mar, sejam a nivel
de desportos nauticos ou de projetos associados com o
mar. Essencialmente requer uma cultura do mar que se
adquire na escola basica como proposito de educacgao e
com o ensino da histéria, evidenciando as faganhas que
integram o ser portugués, como pais virado e dependente
do mar”.

Focando-se na investigacdo que tem sido levada a cabo no
LSTS, Jorge Sousa destaca o facto de ter sido considerado,
“fora do pals, um dos laboratorios de referéncia na area de
sistemas de veiculos, aéreos, submarinos e de superficie
nao tripulados”. Neste sentido, recentemente estabeleceram
com a NASA-Ames (um dos grandes centros de investigagao
da NASA) um protocolo de cooperagdo mutua para a
observacao da zona oceanica Atlantico Norte.

“O programa tem por objetivo a calibracao de satélites,
com recurso a medicdes in situ, a avaliacdo e teste de
novos sistemas de sensores, incluindo o MIDAR, e ainda
a coordenacgao de veiculos nao tripulados para observacdo da
Terra. O programa decorre como previsto, tendo havido a
participacao de investigadores da NASA-Ames no exercicio
REPI5, realizado nos Agores em 2015, com a organizacéo
conjunta da Marinha Portuguesa, da Universidade do
Porto através do nosso laboratério, da Universidade dos
Acores e do CMRE da NATO”, explica o investigador.
Acrescenta que, “além da integracédo de ferramentas de
software desenvolvidas no LSTS com a Mission Tools
Suite da NASA (utilizado para seguir todos os voos com
plataformas aéreas, tripuladas, ou néo tripuladas)”’, estao
ainda a “trabalhar na integracdo do sensor MIDAR em
veiculos submarinos e em veiculos aéreos, tendo em
vista o estudo de propriedades da coluna de agua” e a
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desenvolver procedimentos de calibracao de sensores,
em particular, camaras hiperespectrais.

Sobre a estratégia MAR 2020, Teresa Almeida explica que
esta tem sete prioridades - pesca, aquicultura, politica
comum de pesca, emprego, comercializagdo e transformacgao
de produtos de pesca e aquicultura, politica maritima
Integrada e assisténcia técnica, dai que haja “todo o tipo
de candidaturas, desde a inovagéo e conhecimento, apoio
a jovens pescadores, criagdo de postos de trabalho,
internacionalizagao mas até agora sao os projetos dirigidos
ao desenvolvimento sustentavel da aquicultura e também
ao nivel da transformacao dos produtos da pesca e da
aquicultura aqueles que tém mobilizado maior volume de
investimentos”.

Com um investimento de 508 milhdes de euros, dos quais
392 milhdes de euros advém do FEAMP e 116 milhoes
de euros de comparticipagdo nacional, a responsavel faz
um balango muito positivo: “total de 1.483 candidaturas
recebidas, num investimento total de 330 milhdes de
euros, tendo sido aprovadas 1.111", Teresa Almeida frisa
que este programa operacional se desenvolve até 2020 e
que apenas vai no seu primeiro ano de vigéncia”.

A area que mobilizou candidaturas com maior volume de
apoio financeiro, 45 milhdes de euros, foi a transformacgao
dos produtos da pesca e da aquicultura, sequindo-se 67
projetos aprovados de desenvolvimento sustentavel da
aquicultura, com um apoio financeiro de cerca de 42
milhoes de euros. A gestora do Mar 2020 sublinha que
“s6 estas duas areas de investimento, correspondem a
65% do montante total comparticipado até agora. (...) na
Regido Auténoma dos Agores, o FEAMP concedeu uma
comparticipagéo de 14 milhées de euros, a 651 projetos
aprovados, e na Regido Autonoma da Madeira o montante
financiado aproximou-se dos cinco milhdes de euros,
num total de 64 candidaturas”.

Numa outra vertente do mar, José Felicio aponta que o
recente aumento da procura pelos portos nacionais
para navios de cruzeiro se explica, “primeiro porque o
mundo tem vindo a descobrir Portugal e as suas belezas
naturais, segundo porque o pais dispoe de boa oferta
de servigos com precos competitivos, terceiro em face
ao desenvolvimento das «low cost», quarto, porque entrar
no estuario do Tejo é algo de outro mundo em termos
de beleza natural”. Contudo, distingue sobre a questao
dos navios de carga e contentores: “primeiro, Portugal é
marginal ao centro econdmico europeu e o transporte
maritimo é muito competitivo; sequndo, o pais tem
posicao geoestratégica relevante no contexto mundial
face aos grandes mercados o que lhe confere vantagens
extraordinarias, que exigem investimentos de capital
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"primeiro temos de estar presentes no mar

de forma sustentada”

Joao Borges de Sousa

intensivo”. Sobre a gestao portudria, o professor refere que
“estamos muito melhor que ha alguns anos atras, porque
reconhece termos profissionais muito mais qualificados e
mais conhecedores da importancia estratégica do
transporte maritimo. Portugal esta a construir capital
intelectual nesta area do conhecimento muito relevante,
temos de fazer mais e vamos fazer muito melhor porque
estamos a formar profissionais de grande potencial.
Neste sentido, a universidade é fundamental e esta
empenhada em prosseguir dentro das suas limitagoes”.
Conclui que a aposta na formacéo de elevada qualidade é
essencial, e afirma que os portos sdo muito importantes para
a economia nacional e regional, “sobretudo de natureza
geoestratégica e neste caso muita da atividade maritima
global passara por Portugal”. Tal situacéo justifica-se
pelas trocas comerciais registadas no pais a partir dos
portos nacionais, uma vez que, no quadro das relacdes de
comércio internacional, a quota é, em média, da ordem
0s 60% e “sera sempre assim face a localizagao geografica
do pais face aos mercados mundiais”.

E certo que o pais tem a terceira maior Zona Economica
Exclusiva (ZEE) da Unido Europeia (UE), mas tal néo se
traduz em sermos igualmente a terceira maior economia
da UE. Entao porque é que néao conseguimos tirar o melhor
partido das aguas que banham a nossa costa?

Na opiniao de Jodao Sousa “é preciso maior vontade de
fazer coisas. Isto, para além de enquadramentos legais e
de programas mais orientados para a agao”.

Contudo, Teresa Almeida admite que “existe um designio
nacional que tem o mar como grande prioridade”. O
proprio Mar 2020 “foi desenhado especialmente para
que Portugal continue a honrar o que foi o seu passado
na pesca mas, sobretudo, para que se possam encontrar
novos desafios e novos objetivos, defendendo os profissionais
do setor, as empresas e a sustentabilidade dos recursos e
da pesca em geral”. Este programa operacional pretende
desenvolver toda a economia do mar e “o desejavel
alargamento da Plataforma Continental portuguesa congrega
responsabilidades acrescidas, tanto no campo da fiscalizagéo,
da preservacgao das espécies e da investigacao mas gera
também novas oportunidades para o empreendedorismo”.
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José Felicio diz que ciclicamente temos voltado “as costas
ao mar por razdes politicas e econdmicas associadas ao
dominio centrado destes negdcios em poucas familias
empreendedoras, cujos interesses particulares se sobrepéem
ao interesse nacional”. Neste contexto, evidencia que

a “acéo do Estado é determinante, seja nas pescas, na
industria naval ou no comércio maritimo”. O investigador
do ISEG também indica que nao postamos na nautica de
recreio, como os paises do centro e norte da Europa. ‘O
mar nao vale so por si, necessita de iniciativas e atividades
que sejam economicamente viaveis associadas ao cluster
do mar. E necessario que essas atividades tenham massa
critica para competir no mercado global e assegurar
estruturas com dimensao para que as atividades
ultrapassem a dimenséao local ou regional. Por exemplo, no
campo das pescas, como atividade tradicional, destruimos
a frota pesqueira, sem nada a ganhar em termos de ciclo
longo, e perdemos a oportunidade de explorar recursos
que outros aproveitam, a par de perdermos, também, a
possibilidade de participar na inovagao tecnolédgica e no
desenvolvimento de outras atividades associadas”.

Ambito: Economia, Negdcios e.

José Felicio concluiu que “a boa noticia reside em admitir
que o pais esta a acordar para o mar, com base no esforgo
que realiza em iniciativas desportivas e comerciais e da
aposta em investigadores e formagao de especialistas
muito qualificados”.

O também investigador Jodo Sousa expde que a promogéo de
mais [&D sobre o mar passa por “uma maior coordenagao
nacional e, ainda, pelo desenvolvimento de uma estratégia

e de mecanismos de implementacdo da mesma, orientados
para resultados a serem desenvolvidos de forma
incremental”. No dominio dos oceanos, € “fundamental
pensar no mercado internacional”, e, apesar de acreditar
na existéncia de mais apoios e investimento para projetos
de investigacdo, € necessario ultrapassar alguns obstaculos,
maioritariamente burocraticos que comprometem 0s
processos de internacionalizagao, uma vez que estes
requerem “bastante agilidade”.

O diretor do LSTS destaca ainda uma parceria estratégica
com a Marinha Portuguesa e com a qual tém “aprendido
a estar no mar de forma sustentada”, uma cooperagao

"existe um designio nacional que tem o ma

como grande prioridade”
Teresa Almeida
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que é apontada como exemplar em muitos paises do

mundo. 1/} 14 . . . .

a boa noticia reside em admitir que o
Como tultima referéncia, abordando as varias dimensdes pais esta a acordar para o mar”
do mar: sustentabilidade, protegdo ambiental e das suas José Augusto Felicio

espécies, meio de transporte, recurso energético, recurso
econdmico (turistico, alimentar, bem-estar e saude),
entre outras, José Felicio opina que o “pais ndo pode
estrategicamente apostar em todas as frentes e naquelas
em que apostar ndo o pode fazer da mesma forma,

devendo, para o efeito, escolher duas ou trés areas vindouras e com uma gestdo equilibrada continuaremos a

estratégicas a desenvolver, com potencial de criagao de ser um pais com uma atividade de pesca muito importante,

massa critica nacional, com condi¢des para competir sustentavel e rentavel. Vamos, assim, continuar a poder

internacionalmente e as quais possa associar clusters”. orgulharmo-nos de ter o melhor e mais saboroso peixe
do mundo”.

Teresa Almeida aborda antes a questao de sustentabilidade
para o futuro, afirmando que “ha regras a respeitar, uma
atividade a defender e ha, sobretudo, que ter consciéncia
que os recursos piscatorios sdo finitos se nao forem
tomadas as medidas necessarias para a sua preservacao // www.iseg.ulisboa.pt
das espécies. Nao podemos por em causa as geragoes

// 1sts.fe.up.pt

// www.mar2020.pt
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